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Borse, pesa la volatilita da incertezza
Petrolio, ’Opec aumenta la produzione

I mercati

1l rendimento del BTp vala
a 3,29%,ai massimi dal 2018
Lo spread sale a quota 206

L'aumento dell'offerta
di greggio delude e il Brent
chiude in rialzo dell'1,5%

Nonostante le cape profezie che si
susseguono sulle prospettive dei
mercati, purinunclimadi forte vola-
tlita, le Borse europee leri hanno
chiusa utte in rialzo. Fiazza Affariha

chiusoa +0,59%, dietro Francoforte
& Parigi, icuigus hannosupe-
ratoilpunto percentuale. Anche Wall
Streethamostratounorientamento
positivadopounavwioineerto. [ fat-
toridiinstabiliti restano legatiall'in-
flazioneealla reazione dellebanche
centrali: se fosse troppe aggressiva
potrebbe far deragliare la crescita.
Lincervezza ha coinvolio il BTpde-
«cennale il cui rendimento ésalito ai
massimidal 2018 (3,29%).

Intantoi produtrar dipetrotio di
Opec+ hannoconcordatounaumen-
todellaproduzione difg8 mila harill
algiorno, insufficienteacompensare
ilcalo delTofferna russa. Bi prezai del
greggio hanno ripresoa salire,

Bellomo, Cellino, Longoe Lops

apoga-3

PANDEMIA

11 Covid rialza la testa negli Usa
Timori per una ondata estiva

Marco Valsania 4 pag 10

Pensione a 64 anni
e con il contributivo:
tagli dal 10 al 18%

1l cantiere previdenza

Gon la fine di Quota 102
afineanno torna l'ipotesi
dellalegge Fornero

Quota 1024 a meth delcammino:
tra menodisette mesi concludera
Ia sua breve corea. B resta poco
tempo per individuare prima del
waradella manovraautunnale mi-

sure e correttivi perevitare unri-
torno dal zo23 allalegge Fornero.
Mail frontoavviate dal gover-
no & inizio dell'anno con le partl
sociali @ fermo da metd febbraio.
Con loscappiodel conflitta russa-
ucraino e Facuirsidellacrisiener-
geticaé cambiato l'ordine di prio-
ritanell'agenda di palazzo Chigl.
Ma sulla previdenza il tempo
stringe e forze politiche e sindaca-
i premono per rlapriteil tavoloa
colpi di proposte, non ultima
quelladi Quota 41caraalla Lega.

Marco Rogari —apag 7

TRA ORDINE E DISORDINEs =
Festival dell’'economia
diTrento: esordio-

PERSONAGGI E TEMI

Ravasi: «ll vuoto dell'indifferenza, male di oggi»

Phelps: «LUeconomia, scienza da ripensare»

Estevio: «Recessione solo una possibilitar

Yiping: «l.a Cina non crescera pitt come primas

Karman: «L.Occidente non dia armi ai dittatori»

Parisi e Irti, dialogo sul mondo che verra

— nella speciale allegato

LO SPECIALE

el Teonomia

Liti fiscali, 3 miliardi
per i nuovi giudici

Lariforma

Per riformare la giurisdizione tri-
butariasi spenderanno nei prossi-
mitrent’anni olre 3 miliardi di eu-
ro, 2,6 dei quali salo per il nuova
magistrato fiscaleche andra asosti-
tuire lattuale “onorario”™, Eilcosto
diguesto rizssettoordinamentale:

un passaggio fondamentale perat-
tuarai principidel Prr, che indica-
no nel contenzioso una leva disvi-
luppoeconomico, anche considera-
toil valore dellecause, somiliardidi
euro 'anno tra fase di meritoe dile-
gittimita. .a spesa - secondo le sti-
me della Ragioneria generale delle
Stato - giustifica gli obiettivi: mi-
glicrare la produttivii e la qualith
del giudicatl.

Ivan Cimmarusti — pog 6

INDUSTRIA DEI MACCHINARI

Dopo il boom del 2021 a 50 miliardi
impianti frenati dal blocco dei chip

Laca Orlando —apoz 15

una insieme?
‘Q

?“ @DISON NexT ‘ Diventama fanergis cha camol futte,

PANORAMA

LA GUERRA IN UCRAINA
Sanzioni, via libera
di Bruxelles

(senza Kirill)
Mosca, mini default

Via libera della Ue al sesto pac-
chetto disanzioni neiconfronti
della Russia. Per superare le
obiezioni dell'Ungheria, dal
pacchetto disanzioni & stato
esclusoil patriarca russo orto-
dessaKirill, strenuo sostenitore
diPutin. Venti didefault intanto
per Mosca, che non ha pagato
interessi per unammontare di
1,9 milioni di dollari. —apags

it 1“

FESTA DEL 2 GIUGNO

Mattarella: «Per
la pace, dignita
€ sovranita
democratica»

Lina Palmerini — apas &

RISCHIO SPIONAGGIO
Yuan digitale. Usa verso
veto su Google e Apple Pay

Proposta di legge al Congresso
Usa pervietareagliappstores,a
partire daGoogle ¢ Apple, di
consentire pagamenticon lo
yuan digitale. Timoriper la
privacy e la sicurezza. pag 22

SEMICONDUTTORI
Tra Bruxelles ¢ Taiwan
dialogo rafforzato sui chip

Affamata di chip, 'Europa
dialoga con I'hub mondiale dei
semiconduttort, Taiwan, che a
suavolta nei contatti con la Ue
vede una sponda strategica nel
confronto con laCina. — apag.o

Plus 24

La roulette russa
dei bond in rubli

domant con {1 Sele

Moda 24

Arredi firmati
Moda, le liason con
il Salone del Mobile

Chiara Beghelli 2 pag 20
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ITA.PREMIO ARFI Fiorani, clelegata diRete
Luicfed h fen i el progetto
minsda far «Sostenibilih iFicatost
ti al primo post: tetan-

Fertoviario, ha

Falck installa al porto di Savona Vado
impianti green per I'energia nautica

Inirastrutture ecologiche

1l progetto puntaa abbattere
l'impatto delle grandi navi
che tengono i motori accesi

Assoporti: gli scali possono
produrre ¢ poi scambiare
I'energiache non utilizzano

Raoul de Porcade

Ngruppo Falcl,attraversola divisione
Renewables Next Solutions, sta co-
struendo nei pressidel portodiSavona
Vadounimpiantodiaccumulodiener-
giaelenricaallavanguardiache, oltre
afornirea Ternaunpuntodi rego lazio-

nedellaretedit azionale,
grazieaunsistema distorage polraali-
mentarecancnergia rinnovabile sia il
terminaldelloscalos
viormeggiate inbbanchina rendendo
cosi praticabile, anche sotto l profilo
economico, ilcold ironing, Ossia latec-
nica che consente di dare energia alle
navi, collegandoleaun cavodialimen-
tzioneaterry, inmodoe daevitare che
(comeaccade normalmente)debbano
tenerei motoricontinuamenteaccesi
perfarfunzionare wutiiservizidibor-
do. Unatecnologi. insomma, perab-
hatreresignificativamente leemissioni

i porti.

Edéquicheentrainballol AI\L}“\L"
newables Next Solution

erngare. in pilt fornira un servizio di
retenuovo perilsistema elettrico ita-
liano, che sichiama regolazione ultra-
rapidadeliafrequenza(Fru). Terna ha,
aSU0 lempo, Mmessoa garauncontin-
gentediazo megawatte Falcksieag-
gludicatay,smegawatt. Quindi \.\ no-
strauniti da g ne eroghera
pch;mMmucﬁo&mz oimpegna
[ ore Fanno, quind, nelle
ame liberi di pro-

La ligure De Wave rileva
il controllo Mobil-line

Arredi navali

Integrazione della storica
falegnameria utilizzata
dai principali cantieri

De Wave, societi genovese leader

arredo inconfondibiler.

Per De Wave, che, sottolinea
Pompili, si avvia a confermare un
fatrurato 2022 superiore ai 300 mi-
Tioni di eurn, con 840 adderti dirett]
Tacquisizione di Mobil-line fa se-
Ruito aquelle recenti diFer.

«Stiamo seguendo una rotia
preci dice Pompili - conl'inten-
wione diampliare costantemente il
nostro polo che nan & salo indu-

negliarredinavali
navidacrociera,cenfermala scelta
pansione nel settore dei maxi
vacht, acquisendo il conerollo (come

11 sisterna, prosegue Zanellini, «
pensato per cssereautonoma eindi-
pendentedallevicende poruall. Maé
predisposto per integrarsi, nel mo-

1

anticipatodal Sole 24 Ore}diMohbil-
line, un'azienda di falegnameria
storica, utllizzata dai principalican-
tieri nel mondo per Farredo delle

nibile della generazione dienergiada
fonterinnovabilee fosse interesse del
porto massimizzare il consumo di
questaenergla Ogginonéancormcosk
masenelbreve fumuroF'adspdiGeno-
vaeSavona e isuoi clienti decidessero
dicostruireunaconfigurazione diau-
Toe i di Ria

Iini, head of technical and regulatory
affairsdell'azienda, spiega chequesta
sta realizzando «an sisterna di accu-
muloda g megawatt all'interno della
stazione elettrica (a due chilometri
nellentroterra rispetto al porto, ndr)
checor fattaf i

rinnavabile ¢avesse bisogno del no-
stroafuto, noi siamo gidl predisposti
tecnicamente e interessatieconomi-
camente».Sipartiditerminal odinavi
in cold ironing, conclude Zanellini,
« uuiupunmcnuﬁun.\\Juhnk'nlum
la piattaforma portua

Apm Terminals (gruppo Maersk) dello
scalodi Vado alla rete elettricainalta
tensione di Terna. Sostanzialmente
“affittiamo”, mm a unaccordc\ con
SyPortServic Jispazi

verdecheabbiamoimmagazzinatoin
precedenza. Eanche, magari, gualora
¢l fossero dei disservizi sulla rete
esterna, polererogare energiainma-

dellastazicne perun periododi 1oanni
rinnovabili(finoal 2041, ndr). per po-

1oma. [l nostro accumnulo,
infatti, & stato ingegnerizzato anche
conquesta unzione di emergenzan.

grandi imbarcaz liporto.

Mobil-linecon sedea Vicopisa-
no, e quindi nell'area strategica
perla progetiazione e costruzione
di mega yacht, vanta una presenza
consolidatasul mercato «che leha
consentito di diventare - dice Ric-
cardo Pompili, cea di De Wave-un
puntodiriferimentoartigianale e
industriale dei costruttori, espri-
mendo anche una capaciti di in-
novazione abbinata a uno stile di

striale, ma & anche d dialtissi-
me componenti professionalicar-
tigianali da preservares.

Adesso, prosegue {lceo, «anche
per Mobil-line la sfida sichiama in-
ternazionalizzazione e quindi
esportazione diun prodotto diec-
cellenza delmade inTtaly. L'azienda
haun fatturatodi o milionidieuro
egarantisce circa 100 postidilavoro
ad alta professionalita nella filiera
della cantieristica nauticax. Tra le
commesseattivediMobil-linesono
presenti ordini pressoicantieri Pa-
Tumbo, tra cuiun megayacht da 50
metrieuna nuova unit {ExtraXog
Fast) che sard esposta al Salone di
Cannesasetiembre.

R

Lavoro, una piattaforma
per la filiera del diporto

ianautica

Lapossibilita dicreare questesiner- terinstallare ccoLlcg.wqucsiosm\- IntantolAdspdiGene Savona,
gleédiventataconcreta, spiega Maria- 9 megawatt madiace chimico. Il peril portodel cape ha
noRosasco, consulentediSvPort Servi- stema @ innovativo:2 atutti glieffetti ar’"summmal! Ru[\Jdct \leappahu
cefsocieth chegestiscenumerosiservi-  IL SISTEMA DI ACCUMULO pensatoc generitore indipen- iva per predi-
zinello scalo di Savona, compresa ki Falck Renewables Next Solutions dlente e scambierd energiacon la rete \pum:\ cold xrmm;.\nﬂu banchine

ibuzi sta Istemadi Sterna c passeggeri

trasfor
Trenergia clettrica), dopoll varoin consi-
gliodei ministrideld]{(*Aiuti”yin mate-
rig di politic| ergetiche nazionalie

accumulo da g megawatt

ma potrd anche assarbire, oltre che

snmepa e

aiutia famiglieeimprese. Decreto che
consente alle Autorith i sisterna por-
tuale di “costituire (anche in deroga
alfarticoloGdella legze 8 /94 sul porti)
unao piltcomunitienergetiche tinno-
vabiliaisensideldigs 99/2021. Esean-
che Assoporti haplauditoa questa ini-
ziativa del Governa, Rosasco ricarda
che «i partecipanti 2 una comunita
energetica possono essere soggetti
pubblicieprivatisquindiunacollsbora-
zionetraleAdsp, iterminalistie, inge-
nerale, unigliimprenditoriche gravi-
tanointornoalleareeportuall pudpor-
tarealla formazione di una comunita
conelevatequanticy'dienergiaelettrica
scambiata inloco. Ingenerale, ned porti,
& possiblle produtre lportantivalori
dienergiarinnovabile, in parte perau-
toconsumo e in parte per scambio di
energiasulposto:inguestultimoeaso,
graziealleagevolazioni introdotte dal
digs199/2021,questacnergia pubesse-
revalorizzata ulieriormente e quindi
possibile rendere pill remunerativi, gh
investimenti, senvacontareilbene:
dovuto ad una forte riduzione \L\:Jle
eniissioni inatmosferan.

Proprionell'viticadella riduzione in
locodelleemissioni, prosegue Resasco,
«le Adspstannoinvestendo e investi-
rannoimpertantirisorse perk realizaa-
zionediimpiantidicoldironing. Aoggi
perd.questaoperazione & economica-
mereinsostenibile pericostidelFener.
gia. chenonsono purtroppo paragona-
bili quelli di produzione di energia a
bordo, Ma grazieagliincentiviche pos-
sonoessere incameratiinserendo flcold
ireningcome unicidi consumoallin-
terno della comuniti energetica por-
tuale, ¢ possibile raggiungere la neces-
sariasosienibilitieconomicadell'ope-
razione,oltrea renderla ancora pill so-
stenibiledal puntodivistaambientale:.
E se il meccanismo dello scambio di
energia propriodelle comunitaenerge-
tiche, aggiunge Rosasco, pud mostrare
dellimitidiortimizzazione neipord, do-
ve il consumo prevalente rgnarda
movimentazionedelle mercie lihumi-
nazione. «il problema ésuperabileuti-
lizzando gli impiantidistorage. Leosti
deiquali,untempo probitiv, passono
esserenggisostenutigrazieallabhassa-
mentodei prezzidelle hatterie eagliin-
vestimenti previstidal Parroallutilizzo
promiscuodiimpiantidiaccumulopre-
vistiperfurzionalith legate alla trasmis-
sione dell'energia elettricas.

Famiglie

#FIRMAILSOGNO

CODICEFISCALE 97231920584

La ricerca sciantifica negli ultimi anni ci ha portate ad un grande traguardo: i primo
trattamento fermacologico per la SMA che fino @ pochi anni f2 sembrava un sogno
irraggiungibile. Opgi |a tarapia genica & realth, un trattamento innavativa. E non finisce qui,
una terza terapia & disponibile.

In talia nascana ogni anno circa 40-50 bambini con atrofia muscolare spinale, prima causa
di marte genetica infantile. Colpisce soprattutto in etd pediatrica rencendo difficila gesti
‘quatiiani come sedersi e stare in piedi, nei casi pill gravideglutire ¢ respirare, La SMA di tipol
- la forme piil grave della malattia colpisce il 40% dei nuovi nati con La patologia (circa 20-26

bambini ogni annc} e fino 2 pochi anni fa era difficile sy

iivere oltre | due anni.

Ad wggi & possibile effettuare un test genetico grataite nel Lazio, Tescana, Puglia ¢ Liguria
capace identificare la mlll\hm dalla nascita per poter intervenira prima che compalane

Tutte |e terapie per la SMA, sumentane La loro efficacia quanto prima vengono somministrate.

Per questa

“ Der un futuro

impagniama ad astandars o scroening neonatala a livells nazisnals

Senza

Le imprese dannovita
aJobSearch per incrociare
domanda e offerta d impiego

Unnuovn servizionato per rispon-
dereall'ssigenzadi incrociare lado-
mandael'offertadilavoronella fi-
lieranutica SichiamajobSearched
‘&unmuovaservizio di Confi &

ica, masce con Fobiettivo difavorire
Tincontrotra la domanda dispeci-
fiche professionalita di interesse
deglioperatoridella filiera nautica
elofferta di profili potenzialmente
idonei per competenze professio-
nalieabilitd pratiche,
«Nell'ambito della mission di
Confindustria nauticadiaccresce-
re la competitivitd delle imprese
delcomparto- affermail presiden-
te, Saverio Cecchi - JobSearch in-
tende svolgereun ruoloattivoeso-
stenibile per favorire Iincontro fra
domanda e offerta, el stra-

nautica, studiato per le aziende as-
sociate. La piattaforma si rivolgeal
comparta in wili 1Suol segmenti,
dalla prnduzmncdlsupcn‘achx alla

tegico per og! enda in questo
periodo difortissima domanda di
mercato. L'obiettivo & di fornire
una stramenta ad alto valore ag-

piccols nauti isticae

componentistica finoaiserviziealle

attivith turistiche ad esso legate.
Sitrattadi heneces-

ghunto, all li migliorare, da

un lato, la visibilita delle aziende

che offrono lavoro e, dalfaltro, le
B

sita, sempre piiy, di manodopera
specializzatae che oggigid im pie-
g complessivamente 24 mila ad-
detri direttieoltre 18omila nell'in-
tera filiera {come testimonia La
Naxutica in cifré). JobSearch, spie-
ganoiverticidi Confindustria nau-

sionale peri profili interessati ad
awvicinarsial settore nauticos. La
piattaforma nata dauna collabo-
razione dell'associazione con Cin-
co&Partners e FuoricentroStudio.

RAF.

IDB acquisisce Gamma,
crescitain Cina e Usa

1l gruppo chiude lanona
operazione, strategica
per lo sviluppo all'estero

Italia Design Brands (IDB), gruppo
dell'arredo-design dialta gamma
nate nel 2015, 3EEIUNZE UN DUOYO
marchio alla sua scuderia e un
nuovo tassello alla strategia di
consolidamento negli Stati Uniti.
T gruppo, che hachiusoil 2021con
ricaviconsolidali per 144,2 milioni
dieuro e comprende gia i marchi
Gervasoni, Meridiani, Cenacchi
International, Davide Groppi, Sa-
ba Italia, Modar, Flexalighting e
Axolight, ha infatt concluso lasua
nonaoperazione diaggregazione
conl'acquisizione diunaquota di
maggioranza in Gamma Arreda-
mentiInternational, azienda spe-
cializzata nella produzione didi-
vani, poltrone e altri componenti
diarredo prevalentemente in pel-

le. Come giaccaduto nelle prece-
denti operaziond, idue fondatorie
principaliazionisti di Gamma (Ga-
briele Ghetti e Carla Bottl) reste-
ranno dlla guidadellasaciets, nel-
laguale hanno reinvestito mante-
nendo una quoia significativa.

Fondatanel1974a Forli, de
trovano sede e stahilimento,
ma Arredamenti ha raggiuntoun
fatturato di 26 milioni di euro nel
2021, conunaguota exportsupe-
riore al 905, e conta circa 110 di-
pendenti, Lasocieta hainoltre una
filiale controllata al 100 negli
Stati Unit, in North Caroling, e
unabuona presenza in Cina. Due
mercatialcentrodellastrategia di
sviluppo di IDB, che genera al-
Testero, in 110 Paesi, il 739 dei
propri ricavi e che proprio negli
Stati Uniti ha uno dei principali
sbocchi, E di dieci giorni [a l'an-
nunciodelliaperturadiuna nuova
filiale aNew York,che sl aggiunge
aguellainaugurataainizio 2020
in Cinaealla filiale di Londraatti-
wva dallo scorsoanno.

GLM.
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Mercato interno
1l bonus maobili
(eil lockdown)
hanneo spinto

le vendite
alivelli
darecord —p2ze3

Storia e attualiti.
tiwa del 60 anni

Supplemmeitoal numeroodierna del Sy Ore
Posteialiane Sped. in AT. - D.L.353/2003
com. L/ 004, amticolod, comumaz, DO BMdand

Il manifesto celabra-
alone del Mobile

di Milano disegnato da Emiliano Ponzi

Mercati globali
LEuropa

e gli Stati Uniti
tornano centrali,
ma Crescono
anche Asia

ed Emirati —p519

Idee e tendenze
Dialogo,

vita quotidiana,
territorio,
sostenibilita:

le parole ‘ordine
del futuro —p23-a7
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Lexport cerca al Salone nuovi equilibri

Seenari, Secondo il Monitor di FederlegnoArredo, nei primi tre mesi del 2022 le vendite sono cresciute ancora a doppia cifra, ma aumentano i imori
per un rallentamento. Feltrin: «La fiera del Mobile occasione per sondare i mercati». Intesa Sanpaolo: «lmportante investire sull' Europa e gli Stati Uniti»

Giovanna Mancini

J exportdi design made intaly ha proseguito
nei primi tre mesi del 2022 la corsa iniziata
nella seconda meti del 2020, B presto per
valutare quantoincidano, su questa crescita
ancora aduecifre, 'ondalunga diun 2021
straordinario per ricavie raccolta ordini, unita agli
aumenti dilistino resi necessari per compensare I
perdurant rincari di materie prime ed energia. Di
sicuro, le testimonian ze delle aziende che troverete
nelle pagine a seguire raccontano di un mercato ancora
0, alivello sia nazi le, sia
internazionale. Una conferma arrivadal Monitor
realizzato dal Centro Studi di FederlegnoAmedo (Fla)
suun campione di aziende associate: nel prima
trimestre dell’annole vendite dellintera filiera (che nel
2021 aveva raggiunto llrecord di 49 miliardi di euro di
fatturatoalla produzione, superando del 145z ivalori
pre-pandernia) sono aumentate del 24,5%, con una
dinamica accentuata sia in Italia (+27,255), siaallestero
(+21%). Dad analoghi, conincrementl attorno al 2%,
hannointeressato anche i comparti dell'arredamento e
dell'illurninazione che, insieme, hanno raggiuntolo

scorso anno un fatturato di 26 miliardi di euro (+10,7%
sul 2019), di cul 13,5 realizzati all'estero, con una
bilancia commerciale attiva per oltre g millardi dieuro.
Maseleimpresesi presentano al Salone del Mobile
di Milano che apre oggi alla Fiera di Rho (dove resterh
fine adomenica)con bilanci in salute e portafogli
ordini pieni, non mancano le preoccupazioni peri mesi
avenire.Il timore e che a partire dal"autunno
comincino a farsi sentire le conseguenze della guerra
tra Russia e Ucraina, soprattutto Mnflazione, che
potrebbe frenareladomandaalivelloglobale,
«l/exportal momento sembra risentire In maniera
ancora marginale del conflittoin corso — affermail
presidente di FederlegnoArredo Claudio Feloin—,
tanto e vero cheinostri prindpali mercati disbocco
hanno continuato a crescere a ritmi sostenuti nel primi
tre mesidell'annoo. In particolare gli Stati Uniti, che tra
gennaloe marze del 2022 hanno registrato(secondol
MonitorFla) un incremento del 28,3% per 'ntera
filiera, e il Regno Unito, con un +30%. Mabuone
performance hanno interessato anche Francia (+9g) e
Germanla (+18%), le prime due destinazioni del
prodott italiani. Anche sulle esportazioni, tuttavia, &
attesoun rallentamento. Nessun allarme, ben inteso,

perché dopo la crescita record delloscorso anno e dei
primi tre mesl, anche unachiusura d’anno inlineacon
il 2021 sarebbe comunque un buen risultato, Tuttasia
occorrons prudenza e lungimiranza per affrontare
uno scenario con troppe variabili: ilmercato russog in
contrazione(-7,%% nel solo mese di marzo) sebbene
meno di quanto cisi potesse attendere ¢, in ogni caso, il
peso di Mosca sull'export totale dell'arredo e relativo (jl
3,77 circa). «ll problema é piuttosto sul le importazioni
dimatetie prime, in par me, di cul
Russia, Bielorussia e Ucraina sono important fornitori
perle nostre aziendes, spiega ancora il presidente Fla,
che sottolinea Pimportanza diinvestire, come sisterna
Paese, suuna politica forestale seria cherendalltalia
finalmente indipendente sotto questo fronte. E poi c'e
Ia Cina, che sebbene restiun mercato importantissimo,
ha dato segnalidi frenata dovut ai prolungati
lockdown In molte e important metropoli.
aDiversificarei mercati & fondamentale perle imprese,
soprattutto per quelle pill esposte nei Paesi a rischio -
osserva Feltrin - [l Salone del Mobile rappresentauna
grandeopportunitaanche in questo sensos.

R

cacchiere inter
necessario anche secondo Giovanni Foresti, senior

economist Direzione studi e ricerche di Intesa
Sanpaolo: «Si stanno delineando nuovi equilibri nel
commercio interazionale e sul medio termine
potrebbero presentarsi alcune crificity, dovute ad
esempioalla progressiva chiusura di alcuni mercati di
sboceo o di approvvigionamentos, dice. Per questo
occorre rifl igli ottimi ¢ aggiunt
dallarredaitaliano in Europa e negli Usa lo scorso
annoe nel primi tre mesi del 2022, «Sono mercat
important, su cui valela penainvestre, anche alla luce
di possibili nuovi scenari — osserva Foresti - Gli Stati
Unid, in particolare, sono il mercato in cul il design
made in Italy & cresciuto di piti negli ultimi due anni e
I'talia &1l primo Paese europeo per export di mobili.
Eppure, lanostraquota &appena del 322 1 marginidi
crescita sonoenormi». Unaltro aspetto sottolineatoda
Faresti & la necessith, almeno per i gruppipiigrandie
strutturati, di rispondere con una strategia “glocal” al
possibile emergere di nuovi blocchi e protezionismi:
«Legrandi aziende dovranno essereglobali, maal
tempostesso agire anche localmente, attraverso
investiment diretti ester], sul mercati in cui
potrebbero sorgere difficolta commerciali», splega.

SRFMCOUTHEREERUATA
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MILIONI DI EXPORT INEGITTO
L'Egitto & il Paeseafricano in testa
alla classifica dellexport
diarredo italiano con 82 milioni
dieuroregistrat nel 2021

83

Sui nuovissimi mercati
I'export rivede 1a luce
(con il rischio Ucraina)

Latendenza. CAfrica & l'area di espansione con margini di crescita pitt ampi
In Oceania, il made in Italy soffre perle difficolta logistiche acuite dalla guerra

acuradi

Alberto Magnani

rima I'incubo del Cavid,

oralaguerrain Ucraina.

Con opportunit e osta-

coli in due mercati torna-

tiallaribalta nelle batrute
infzialidel 2022, Africae Oceania.
I primidue mesi dell'anno aveva-
no segnato I'aumento dei volumf
di export italiano su entrambi i
fronti, prolungando il rimbalzo
del2021.Secondo dati Istat elabo-
rati per il Sole 24 Ore dallagenzia
Ice, a gennaio-febbraio la bilancia
ha segnato vendite paria 2,0 mi-
liardidi euro verso 'Africa (contro
icirca 2, 3dello stesso periodo del
2021) e 770 milioni di euro verso
PAustralia (contro i circa 727 mi-
lioni nello stesso bimestre del-
Fanno precedente).

1l nuovo ritmo di crescita si
scontra con le incognite del con-
flitto ucraino, anche se gliscenari
chesi annunciano fraf due mercati
sonodel tutto diversi: piti promet-
tenti quelli sull’Africa, pit ostici
quellicon I'Oceania, intesa soprat
tutto come {l mercato australiano.

Alessandra Lanza, partner della
societa diconsulenza Prometeia,
spiega chel'Africa pub offrire op-
portunith senormin soprattutto
sul eco

mercato; «Da un Iato sI reglsu‘eré
la crescita dovu:

plu appeal - dfce Lmza «f sono

materie prime, snpmtuun ener-
getiche, favorendo una classe me:
dio-alta appetibile per le nostre
esportazioni - spiega Lanza - dal-
Ialtro, quella stessa ricchezza fa-
vorira di; e quindi

omparto
dcl mobili, rettosu unabuona do-
manda.Mava detto cheresta uno
sbocco lontano, difficile da rag-
giungere e con stili di comporta-
mento diversida quelli europels.

tensioni, sommandosi a quelle
provocate dalla crisi ucrainan
Pii complicatala partita che si
gioca in Oceania, un mercato tanto
ricco e sensibile al gusto del made
in Italy quanto difficile sul fronte
logistico. A maggior ragione nel
vivo diunacrisi che pub aggravare
la frammentazione delle catenedi
forniture globall. «Fra i settori con

Australla

Le esportazioni italiane del sistema
arredamen to-illuminazione. i min €
N VAR 2021/ 20
Juck +12.2% a

dist: aggiunge Lanza,non
potra che acuirsi con «la tendenza
dei mercati aregionalizzarsi, visto
chel'Australia & culturalmente pit
affine a Usa e Ue ma geografica-
mente piti shilanciata sull’Asiay.

Ela filieradel design, unafrale
piuvitali nellaripresa dal Covidz
Secondoidati elaborati da Feder-
legno, 'Australia compare al di-
ciottesimo posto come destina-
zionedel nostro exportnel 2021,
ma con vendite in ascesa del
12,2% rispetto al 2020 (per un to-
tale di 158 milioni dieuro, si veda
il grafico accanto).

LAfrica spunta nella top 5o solo
conl'Egitto (trentunesimo paese,
con 83 milionidieuroin esporta-
zioninel 2021) e Marocco (trenta-
novesimo, 61 milioni di euro i
exportnello stesso anno).

Ma ora, splega Lanza, il seg-
mento pudirrobustirsi anche nella
regionesubashariana, aggancian-
dosi a un settore essenziale peril
Continente: I'l aCl

2019

2020 2021

struzioni, sia purecon I'ayverten
za diunacrescita «a due facces del

Fonte: alaby antre Studi Federlegne Arred o
Eventl 5pA/ FederiegnoArredo s datiistat

sono oppertunita per 'illumino-
tecnica - dice - in crescitain linea
con quelle infrastruttures.

ST AR ERATA

Investimenti
su Australia
e Nuova Zelanda

Talenti
Edoardo Cameli

1l potenziale
di Marocco
e Nord Africa

Fantoni

«Una filiera
abase locale
puod aiutare»

Alpi
Vittorio Alpi

alenti, azienda di arredi per
—|_l‘eslemo{endmm—lzcuq.ha
scopertoda anni il potenziale
delmercato dell'Oceania. Il gruppo
hachiusoil 2021con 30 milioni di r-
c:m(»;:l%annuu)epuntaasnlirea

Massimiliano Tondolo
n mercato ancora imma-
turo, ma con «sviluppi

U puntuali» e«voglia divisi-

bilith, soprattutto verso 'Euro-
pas. CosiMassimiliano Tondolo,
export manager di Fantoni, de-

40nel202z2. Unruolo
sere giocato da Australia e '\I\Ion
Zelanda, spiega il commercial di-

or ]
paese cheil gruppo friulanc mo-
nitora con attenzione.

Ipi, colosso italiano delle
A superfici decorative, haun

rapporto con IAfrica che
duradadecenni.llgruppo sirifor-
niscedilegnoinlocodal 1575,anno
diinaugurazionedel primo stabi-
limentoinCamerun Un'esperien-
zachepermettea
Vittorio  Alpl,

rector Edoardo Cameli. ‘Quanto puntate sul mercato presidente  del
Quanto state investendo del Nord Africa? gruppo, di tracciare
sull’Oceania® E indubblamente un aiea || bilancio severo
Molto, perché 1= vlvage dml sul breve termine.
d i costanti, ainsta- Che prospettive
investito conun’area manager negli bll]ta politica e difﬂculth nello vede per il mercato
ultimi due anni cl Slamo fri i
que dealer in Australiae un dealerin da tempo sul mercato algerino e Purtroppononhovisto
Nuova Zelanda. abbiamo o oni risultat. una rescitaeconomi-
Le prospettive di sviluppo sul Lavorarein qu E ca,il Covidnon ¢e

mercato australiano?
Le prospettive sul mercato austra-

un piacere, mabisogna conside-
rare le differenze di metodo.
E nella

liano sono ottime, che per
il mercato neozelandese.

Colfigura cheabbiamo messo in-
fatti nel nostro nuevo area manager
stlamoIniziando avisitarestudi d’ar-
chitetturae i occiande

Parliamo di mercati molto di-
versi fra loro. Paesi come laNi-
geriacl i

stato, I'economia ¢ ancora sta-
gnante. Oggl pud essere difficile
investirein Africa.

9
Quellonon ajun Equesmmgr?s'

sfazioni, mailied -moth & semr

alavorare come in Europa.
Temete effetti collaterali dalla
rra sulla ripresa dal Covid?
Gli effetti collaterali del Covid e della
avranno

prel i go-
dere di ambent di lavoro
piacevali un concetto ancora ra-
o, perché le capacith di spesa
nansona sempre allineate.

5 .

guetrap
forti conseguenze dirette in Austra-
lia, mentre incidera pi che altro il
problema dellinflazione.

Perd & un mercato dove, siamo
certi, avri unimpattoinferioreri-
spettoaquellech I'Eu-

Trale principali direi: iming dei
pagamenti ecultura. Nulla diin-
sormontabile, ma bisogna te
nerli amente. Per operare c'ébi-
sognodi pazienza, anche rispet-
he

Tnvesti-
torl nan piii tradizionall, come
cinesi, che hanno scardinato al-
cuni sistemi economici ¢ intro-
dotto distorsioni sul mercatoeil
modo diinvestire.

Manon vede marginidicresci-
ta, potenzalita?
11 potenziale sarebbe quello di
una filiera capace anche di “tra-
sformare” in loco le materie pri
me, aumentandoi prodottia va-
lore aggiunto. Una tesi sposata
ritalocall. Per ora

ropa o gll Stati Uniti.

SISO SERATA

di queste aree.

.

non staavvenendo.

[

Januset Cle. Tavolo da biliardo

e portastecche Tangent Poal Table
eTangent Gue Rack = agglungono
zi0ne di tavoll da gioca

del brand. Inblanco & nfero

Toctona Parts. Eamboo &laserie
autdoor 1spirata alEstremo
Ortente, checelebrall design

del Glappons e Gel'Art Nouveau
InVogatra Ctocenta & Novaoents

MinoteL. L famigha
Lido Cord Qutdoor,
progettata
daGamFratesi,
slarricehisce diun
divano e una panca

GETIGES

Cappellinl. La poltroncna Jull
A werner Asslinger (Sotto)
2 protagonista di sperimentazont
tarno diventa Jull Re-Fla-
moutdoor sostenitile

stic, per ur

Gervasent. ispirazon orlental
edesotichedarna vita ad Hash|
Bezione disegnatada Federca
Blasl e compostada divano
componibile @ Sediaadandola

qualita e
la cultura
nascono
dalla faticz
edal
lavoro, da
un metodo
Enzo Mari

Fllosofia:

Talontl. Argo Alu, creatada Ludovica
+ Robarto palormba, &la nuova

25 0ne (in alluminio) defla collezio-
N GuTdoar pres entata el 2020
inlegno, d cul mantiene Hsprazione

Unepli. Sistema modulare
r esterr, nato dallincontro

sEntavsan

Effe.
Saunada outdoor
Cabanon dise-
gnatada Rodol
Bordoni con

Hichele Angelin|

Natuzal. Poul Ters

per estern|
disegnato da Marcantonio per
il progetto The Gircle of Harmony

1. mmilmrm:r—’f ¥
Pedrall.

Divana daesterni Nolita, di Cmp Deslgn
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Glovann! Fosti. !;
Presidente ¢
Fol ne | =
Cariplo

Fondato nel 1865
Quotidiane Politico Economico Finanziario Normative

Atupertu

Giovanni Fosti
«Strade e treni

da soli non bastano,
per tenere in piedi
I'ltalia servono
infrastrutture sociali»

di Luea Davi & Marco Perrando
—a paging 10

T & TERZA
Domenica e Tech 24
COPERTINA DI MOSE Board game
ARCHITETTI, TRALE M ritorno dei
ATTENZIONE FIAMME giochi da tavolo
AGLI SPIGOLI 2 | DELROVETO
i Gabriele Neri di Giulio Busi df Luca Tremaolada
—a pagine ! l‘ '\ {2 @ pagma I 2 pagina 19

Lunedi

L’esperto risponde
L'amministratore
di condominio

—Domantin edicola

Trasporti al collasso, merci bloccate

FIGUE MEDHA T 4FF

Logistica

Infrastrutture ferme, autisti [ |
introvabili, ferrovie saturate: [
il sistemaé travolto i

Congelatele importazioni -1
di materie prime i
ecomponenti, export in tilt il .

Dal mondo produttivo si leva un s {
gridod’allarme: il sisterna del tra-
sparte merci (strada, ferrovia, ma-
reyé alcollasso, 1 prezzl sonoalle
stelle e lungo Pintera filiera logi-
stica i ritardi aumentano veloce- e
mente, Perle imprese, in partico-
larechi esporta, spedire la merce
stadiventando complicato. Ma so- [
noarischio anche indispensabili
forniture di materie prime e semi
lavorati per I'industriaitaliana di
trasformazione,

Morino e Cappellini —apag 3

LO SPETTATORE

Fondi di coesione Ue spesi solo al 46%

2021-27. Laccordo ativera

LA GRATITUDINE
FIGLIA
DELLA LIBERTA

i Natalino Irti

Investimenti

on césentiments pillarduo e

imbarazzantedelagratitudine.

Semprelegata aunqualche
episodio,a un contegno altrul riusdto
pernoi utileo vantaggioso, auna
suazionedifficile, checivide volgerc
alvicino, al compagno dibanco, &
domandarglie ricevesme soccorso.

—Comaira & pagini &

Accordo inarrivo
peril programma 2021-27
Ministeri peggio del Sud

LaCommissione Ueé pronta ad ap
provare l'accorde di partenatiato
con Pltalia per Mutilizzo dei fondi
strutturali stanziati per il periodo

es
menti per 75,6 miliardi di cul 43 di
fonte Ue. L'ltalia tuttavia & ancora
indietro nella capacita di spesa dei
fondi per la coesione(Uee naziona-
1i). Dalla relazione al Parlamento
emerge che per i Fondidi coesione
dei ciclizoo7-1322014-20abblamo
spesosolell 56% delledi pontblllta
cheammontano 22061 1.Solo
un quarto dei progett éarrivato al
traguardo. Ministeri peggio dellere-
gloni del Sudcomecapacith dispesa.
Carmine Fotina —a pag 4

15[

International Visiting Faculty 2022/2023

€. Bausch, Ecologic Insthute, Germania;
Y.CM F‘nmol‘lnlslrv'rumsa lzmo-zozor
de Hoop Schetfer,

per il Commercio (2014-2019); F. Megherinl, Alto
nanprmmm.a UE Affari Esteri (2014-2019) G.

Center, Libano,

tante ONU Uibla (2017-2020)
J-C Trichet, Presidente Banca Centrale
(2003-2011); M. Yahya, Camagle Middle East

Europea

IL mondo. La nostra storla, Il tuo futuro

SPREAD SEMPRE PIU ALTO
Per I'ltalia il peso
del debito salira
main modo
graduale

Maximilian Cellino —apag.2

VISITA A SORPRESA
Von der Leyen
aZelensky: Kiev
ésullastrada
giusta per la Ue

Riccardo Barlaam —apag o

Mentre I'ltalia vieta le trivellazioni
COSI LA CROAZIA SFRUTTA
IL GAS DELLALTO ADRIATICO

dt Jacopo Giliberto

apochichilometri didistanza la Croazia aumenta ilnumero

N ell'Alto Adriatico & vietato fare trivellazioni perestrame gas. Ma

ded pozzi. [l piano croato prevede di estrarre 36,8 millardi di
metri cubidimetanc, mentre la normativa italianabloccaleesplora-
zZioni iImpedendo I'accessoalle ricche risorse nel golfo di Venezia.

—Servizio a paging 11

IL FUTURQ DELL'UNIONE

LAGUERRA,

I DILEMMI
ELATRANSIZIONE
EUROPEA

di Ser gio Fabbrini

presto per stabilire quali
E saranno le conseguenze di
Iungo periodo

dell'aggressione russa
dell'Ucraina. Non & presto per
registrame le conseguenze di
breve periode. Ovvero, un
incrementa delle divisioni
allinterno delle istituzioni
dell'Unione europea (Ue). Tall
divisioni nascono dai nuovi
dilemmi di policy indotti dalla
guerra russa. Neconsldera due.

1 primo dilemma riguarda
gli interessi: come conciliare la
priorita ambientale con quella
energetica? Nel novembre
2019, quando la Commissione
€UFOpea venne plenamente
insediata, la sua priorita
consisteva nel cosiddetto Green
Deal. Nel discorso fatto di
fronte al Parlamento europeo,
la nuova presidentessa della
Comimissione europea, Ursula
von der Leyen, aveva sostenuto
chel'Ue avrebbe dovutn
conseguire la «neutralita
climatica entro il zo5om. Cit:
avrebbe richiesto una
riduzione s istemnatica deilivelli
di emissioni
aeffetto serra.

~Confinu a paging &

BANCA D1TALIA

ILVIRTUOSISMO
DEI CREDITI
CON LESTERO

di Marcello Minenna

econdo gli ultimi dati
S della Banca d'Italia sui

conti con Pestero a fine
2021 la posizione patrimoniale
netta (Pne} internazionale
dell'ltaliaammontava a132
miliardidieuro. Sitrattadiun
record assoluto per il nostro
Paese che ¢ al 4° posto
nell'Eurozona per crediti netti
verso il resto del mondo, dopo
Germania, Paesl Bassie
Belgio. L'Ttalia & entrata solo di
recente nel gruppo dei Paesi
che sono a credito con l'estero
grazie a un miglioramento
continuo che le ha permessa
di ridurre progressivamente il
debito netto col resto del
mondo (-409 miliardi di euro
amarzo 2014} e di passare poi
inattivo.

nua ¢ paging 13
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Primo Piano

L'industria del made in Italy

Crascadel 21% fe
trimestre 202211
sattore Adi 49 mil

nati alfexpert. Sena 70milale impras.

LEXPORT DEL LEGNO-ARREDO

xportnel prime
fatturato 2021 del
iard, dicui 18 desti-

w

ut

ITIMORIPER L'AUTUNNG

Per Claudio Feltrin, presidente diFla,
a partire da settembre si vadranno
glieffetti dellinflazione sulla doman-
da, che finera ha sostenuto il settore

Grandi buyer
e tanti ordini
Milano ritrova
il suo Salone

Levento del design. Edizione con numeri
inferiori al record 2019, ma superiori alle attese
In aumento le occasioni concrete di business

Giovanna Mancini

Quandoarriviamo allostanddiGior-

contratto importante con Dubais.
Sorpreso per le lunghe file fuori
dallo stand & anche il ceo di Molte-

getti, "amministratore delegato del  ni&C, Marco Piscitelli: «Loammetto,
gruppe, Giovanni Del Vecchio, sta  ero scettico sul numero divisite che
i diPechino: «Ha o dovie

ftoungi issimo perarrivare J I ivati
tissimi clientl, ma icorda
manoné volutomanca: il i incontriin cui
te, spiega I itore. Non il S5

solo: cinesi se ne sono visti davvero
pochi in quest glorni al Salone del
MobilediMilano, manon sonoman-

Lo stand di Giorgetti hacontatocirca
L300Ingressialglomo: «Piildel 2019
— spiega il ceo Del Vecchio - Forse

serd hannofattoilgirodel mondoesi
son I

quest’ iabbiar icon
plu regolariti, ma in ogni caso @ un

tena al ritorno. Lo stesso vale per i
russk: meno che in passato, ma non
assentl, anzi.

Questodail polsodiquantoil Salo-
ne del Mobile, nonostante ire anni e
duemesi di

rato inmado eccellentes.
E poic'¢iltema deiF

sentatl: tantl, sia tra gl espositori (il
apzedall’estero), siatrai i,con

doveler & oggi|

i anch al pubb
Humerimoito positivi anche per gfi eventi del Fuarisalone:la mos!

rata fino aleri 136mia

una presenza molto pin elevata ri-
ndia,

organizzata Interni {fot

ingress, mentreallOrto Botanico sono stati ol tre 30mila. 1sola Design District suma

{fatta ec T

d eilBrasile. Metitoan-

le del Supersalonelo scorso settem-
bre)siconfermi l'appuntamento in-
ternazionale it i peril

chedellavorosvoltoincollaborazio-
necon 'Agenziagovernativalce: «E
li ripresa

design. L'affiuen-
za di visitatori in questi giorni ne &
stata la conferma: | numeri ufficiall

- diceil presidente dilee Carlo Ferra
-.C'éunagrandissima vogliadi par-
tecipare, soprattutmdaFuropae Statl
Unitied St

saranno partedel mo

if edi e 0. 11 npegno contribuisce a
perioreallea: merciale atutto
welll del 2019, per oww motivi. «B tor-  tondo, con6onoperatord rabuyere
Tt Brodii Wi

cheresti-

Visitatori inarrivo

&

da tuttoil mondo:
crescono India, Corea
© Brasile. Indotto da

247 milioni per Milano

creto e concludere ordini - spiega
Cl

Confecommerciohastimatounin-
dotiadizgzmilionidieuro generata
suMilano daquesta manifestazione,
ancora inferiore {del 105 clrca) ri-
spetto aquellodel 2019, macon una
presenzadicirca 386mila persone, in
linea conilivellipre-pandemia. Fino
aieri, allamostra Re-Generationor-
ganizzatadallarivistalnternialla Sta-

n,p

legnoArredo -. Lodico anchedaim-

prenditore che partecipa con la sua

azienda. Al diladei numer], céstata

unamaggiorequalith dei visitatorie
fore concretezzan,

gressi, mentre 3omila erano quelli
perTeventoall Orto Botanico, Nurme-
rl destinati a crescere, come gli
Somila visitatori stimati agli eventi
i Isola. Circazmilagliin-

E quello che d sentiamo ripetere
incontratiin flera

gressiognigiormnonel distretto 5 Vie.
Ls

Lelunghe code i sonostate, soprat-
tutto nei primi tregiorni, maa diffe
renza del 2019 (I'anno record, con

per lasituazio-

neeconomica egeopoliticainterna-

zionale, tuttavia, non mancano: «Ve-

niamo da un 2021 straordinarioeda
"

quasi soomila presenze) visitaregli
stand issi

Claudio Lug dellaKartell

bile ec’éstato piiitempo e spazio per

~.Abblamo volute investire molto in

eri 3uol eventl, Par SVie 7milapersane al glorno
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Dal Nord America all’Asia cresce
la domanda di made in Italy

Lintervista
Maria Porro
Presidente del Salone

«Gli affari
ripartono,
contratti con
nuovi Paesi»

Lasiesse

A ‘
Ez‘ ]
A 12w}
Inostro obiettivo erarealizzare
un grande evento businessdi
portatainternazionale e di
qualiti, a servizio delle nostre
imprese edellacomunitidel
design e ora posso dire checi
siamo riuscitix, Dopo giorni
passati acorrere lungol
padiglioni di Fiera Milano,
tagliandonastil, partecipando a
talk eparlando conimprenditori
epolitici, Maria Porro,
presidente del Salone, pud
finalmente ammettere di essere
soddisfatta per il lavoro sveltoda
tutta Forganizzazione,
Qualcuno dice cheavete
raggiunto quasi | numeri del
2019:€ 0817
I numertli sapreme sola domani
pomeriggla(oggl per chi legge,
tiddr). La sensazioneé comungue
positiva, penso che supereremoil
target che cleravamodati Mala
cosapiliimportante & che le
aziende presenti hanno lavorato
bene, hanno trovatonuovi
contatti sunuovi mercati, Hanno
fattobusiness e & aquesto che
serveil Salone.Le facdo un
esempio:ieriun'azienda
espositrice del complemento, una
diquelle per cul eravamo un po”
precccupati perché molto
shilanciata sul mercato russo, mi
hascrittoper dirmiche sono
contentissimi perché hanno
chiuso molti ordini, anchein Paesi
dove finora Non eranc presenti,
Viemam, Uzbekistan, Libano,
Lran, India, Malesia, Bangladesh.
Quindi tuttoil mondoé
venuto,apartechiera
impossibilicatoa farlo?
Tuttoilmondoe anche una parte
dimondoche non era mai
venuta prima, tra cui molt Paesi
africand, Questo grazie al lavoro
fattoin collaborazione conil
ministera degli Esteri e l'Agenzia
Ice, maanche alle nostre attivith
dicomunicazione, ad esempio
un programma di podcastin
callaborazionecon Stir,
unimportante piattaforma
digitaleindiana. E infatti
dallIndiasono arrivatd
moltissimi operatori. Di fronte al
fatto che d sarebbero stati meno
russi e cinesi, abblamo lavorato

farcomprendereiprodotielenuove  questo Salone, con and prodod —————— Grandi opportunith offre anche desig d glii per ps mercatie
tendenze agli operatori. «Il movi- nuovi,e siamo stati ripagati daltaf-  Le voci degli operatori PAsia(inattesa chelaCina riparta  lani igli questostadand i risultati,
& fluenzaedall «Daquando éiniziatala pandemia, ne di questo stiles. Tra gli stand del Meno visitatori mapiil
ni- dice Michele Gervasoni, ceodel- 1, mal prossimi mesi sono davvero superatiiprir ili,itla-  Salone, i ti glomi, st vist motivatiz
i delgruppo  un i i voro per noi designers - dssimi Bunmercatodal | Sicuramente ' stata piu
Idb -, con iditreanni o In fiera 360 top buyer racconta Joey Ho, design partner del d il rarredod G sono arrivati
fa,mapiiiconcentratielnfattiglior-  me e del trasportl e la situazione & arrivarigrazieal programma  @uppoPal DesigndiHongKong, che  lith - diceSanjay Pareek, managerdi | operatori piliinteressati,
dinisonoinlineaconquellidedzc1gn.  molto difficiles. A preoccupareleim- dincoming dell’Agenzia Ice lavorainCing, Indonesia, Singapore  Beyond&More, rivenditore di alta present non per curiosare, ma
Una sensazione analoga @ quelle di  prese, oltre ai costi ormai fuori con- eAustralia - Cisono meno progetti  gamma diMumbai -. Ma le aziende perportareacasa contattie
CatloBoffi, della Fratelli Boffi, di d o commercall, mamoltepiiicommes-  italiane devono capire che il cliente ordini. Inoltre, lasensazioneé
dadellarredoclassi gl effettidellinflazionesulladoman-  «Pri ia, il prezzoera  se residenziali e i cliend chiedono  adarmailoroprodottinonélaclasse | cheiclienti sianovenut quasi
poranes: «Laffluenza einferioreal-  dache, dadueanniaquestaparte,ha  unproblema:il mercato canadeseha ili i, cercanolaqualiti, an-  media, i il ds tutti, ma magari con staff ridotti,
Tulima edizioneprimadel Covid.Se-  messo le all al settore dell'arreda imobiliita- diplu che per quant ¢
mentoeallinterafiliera del i B un leitmotiv tra | tanti buyer merosa dinferioreaquellapresente |  proibitiviequestoé un

condo me siame attorno l 30% in

reda, chenel 2021 h:

fiani, maillo pill
.| quello di altricon-

meno divisitatori. Ma por-

fatoa casamolt contartie devo dire
chelvisitatorl mi sono sembrati pii

turato di g9 miliardi (+145% sul 2019,
datiFederlegnoArredo). «Eevidente

concreti piega

L'entusiasmo & palpabile e va
davveraal di la dei numeriz «ll no-
stro obiettivo principaleera tomare
afarelanastrafiera, guardarein fac-
dalclient e stringere loro lamano
_ dice Albino Celato, fon

onti-

nuare - ammette il presidente Fla,
I Hdaven

correnti ésemprestatoun freno, Ora

perd Importare prodotti dallaClna &

molto pili oneroso, vistii rincari dei

container equesto avvantaggiail pro-
G

~.ligovers
tervenire per aumentare i soldi adi-
sposizione del cittadini. Servono

ppe Avesaniha
origini friulane, mada oltreottoanni
viveelavoraaTorontocome Impor-

esteri che incontriamo al Salone: la
pandemia ha spinto ovunque nel
mondo lattenzione perla casa, a fa-
vore soprattuttodeghi arredidi fascia
alta, come quelli made in Italy. «Da
dieci annia questa parte, il mercato.
del Qatar & cambiato molto - spiega
Emad Alshoubaki, generalmanager
di

dellavenetaDe Castelli -. Maabbia-

domanda, Italy eprima
settembre inizieranno  ancorahalavoratonegliStatiUnii.E  sodiDoha—.Laculturaeil gustovan-
aemergere le di tutto dei 360 buy
quelloche Certo,  lonedel Mobil

Mo anche sia
mo tomati quasi al livelli del 201

il settore ha le spalle larghe per af-

mancano Ci sia, ma tuttigli
altri clienti sono arrivati. Ingenere al
Salonenel non facclamo ordini, ep-
pure abbiamo appena concluso un

uesto
da un po’ ditranquillita, «mal pro-
blema restan, dice Feltrin.

La

incollaborazionecon PAgenzialcee
non ha dubbi: «Le aziende itallane
devono puntare sul Nord America,

ezionales.

®

per la casa spinge

Ia domanda di mobili
italiani di alta gamma
intutte ilmondo

in Cina. In ogni casc, ¢ in continua
crescita anche in India e per questo
credochellnostro Paese siamoltoin-
teressante per il madein lalys.

problema.
Chisonoprincipalmente i
visitatori®

Quest'anno abbiamo osservato

Altro Paesen - un aggiore
lone & stato la Corea del Sud: «Sta architetti especificatori rispetto
accadend o nell q ched agli

giaaccaduto nella moda: i coreani
cercano mobili itallani perché rl-
spondano a uno stile e un gusto

q
segnaleimportante, perché

dimostra chequestoe il luogoin
cui si viene per essere aggiornati

iderato“rendy” priins
no acquisendo notorieta - osserva
Ricky Jun, principal director dello
studio di design Hba di Seoul - Le
Opprunita sono ottimes,

—GLM.

(I

ecapirei ledirezionevail
settore dell'arredamento. La
Milano del Salonedel Mobile si
canfermalacapitale
internazionale del design.
—GLM.

PR —
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H&MOLTRELE ATTESE

un utileanta-imposta di 4,78 miliar-

util trimestrali superion alle attese o
un biy-back diazioni proprie. Nel
secondo timestre, H&M haregisata

milioni di euro, contro 3,59 miliardi
un anno prinia. Lutle netto & salito a
3,69 mikardi (da 2,76 miliard),

Italian Design Brands
si prepara alla quotazione

Arredamento

Avviato il processo dilpo
cheverra chiuso a metd 2023
Advisor Equita e Citigroup

1l cen Sasso: «L'operazione
fardaccelerarela crescita
organicae peracquisizioni»

Giovanna Maneini

Alla finela pandemiahasalo ritar-

dato di unannol'obiettive disbar-
careinBorsa, manonlo ha ferma-
to: leri Italian Design Brands (IDB
gruppo dell'arredo dialtagamma
che conta nove aziende, s1odipen-
denti e un fatturato dii4g,2 milioni
di euro nel 2021) ha annunciato

nel nostro Paese. Nonostante la
notorietd del marchi e gli ottimi ri-
sultati del comparto {che nel 2021
ha raggiunto un fatturato di circa
26 miliardidi euro, in crescita del

dadiIDBnel maggio 2020, proprio
nel pieno della prima ondata di Co-
vid - Continueremo a fare quello
cheabbiamo sempre fatto, ovvero
sostenere | processi di digitalizza-

10,75 sul 2019), dell'ar-
redo sono rimaste finora lontane
dal mercato dei capitali: le realty

nostre aziende, crescere pervia or-
ganica e per acquisizioni». Laque-

quotateing re siconta-
no sulleditadi unamano (ira que-
ste Natuzzl, quotata pero a Wall
Street), mentre daaleuni annisiri-
Scontra un crescente Illtelesse del
fondi, anche int

!
re per questi obiettivi: «Sono con-
vintochefaradaacceleratoreanche
nei processi di e

3

—ag
giunge Sasso - E un momento di

marchi del design made 1n|laly
«Per noi & un nuovo punto di

partenza, non un traguardo - diceil

ceo Andrea Sasso, arrivato allagui-

un’occas
bllcltaper tutti i nostri brand éw-
meentrareinserie A, perché:
sce l'accesso al capitali finanziari,
offre nuovistimoli eopportunitis.

Intanto, la«M&A Machines del-

IL GRUPPO

1442

Par liana (come & stata
definita IDB) non si ferma: dopo
Facquisizione di Gamma Arreda-
mentiil mese scarso e Paperturadi
unanuova filialeesteraaNew York,
1l gruppo sta gid lavorando a una

Silver Economy Fund antra in PureLabs

Laboratori diagnostici,
Silver Economy Fund
investe in PureLabs

rlore a 30 milionidieuro,

malattie croniche, oltre che dalla
loreattenzione riservataalte-
ma della prevenzione,

Si tratta dunque diun mercato
ad altissimo potenziale disvilup
Po,ancota costituito danumerose
realta dimedio piccole dimensio-
ni, spesso a gestione familiare, e
contraddistinto da un elevato Ii-
vellodi frammentazione.

PureLabs, con il supportodi Sil-
verEconomy Fund, intende contri-
buirealconsalidamentodellintera
sertore. Lastrategiadisviluppo pre-
vedel'acquisizioneell rafforzamen-
to di tali strutture, al fine di farle
convergere in un umico gruppe,
coinvolgendogli stessi titolari di la-
boratord, valorizzando le professio-
nalith locali e sviluppando servizi
sanitaridi prossimita all'avanguar-
dia. Un pianodi aggregazionee digi-
talizzazione del servizl, che consen-
tira di aumentare Pefficienza dei
servizioffertl, nonché dipromuove-
resinergie ed economiedi scala.

L'oblettivo finale ¢ la creazione,
daquial prossimi s anni,diun player
disettore leader nel mercato ded la-
boratoridiagnestic.Linvestimento
slconcentrerain particolarmodonel
centro sud, dove oggl siregistra un
maggiore gradodi frammentazione.
Una realtacapacedierogare tuttigli
esami diagnostici, daquelli di roud-

Pavvio del processo dilpo finaliz- nuova acquisizione, che dovrebbe Private equity NveicolodiprivateequitydiQua-  neaquelli piti specialistici,attivando.
zato alla quotazione su Euronext essere finalizzata entro fineanno e drivio Group, cheinvestein aziende  partnershipeadottandoun approc-
Mllan, segmenm Star. Pracesso Fattural:o 2021 che permetterebbe al gruppodien- cheof! b dedi | ud 1| ree-
i mercat permet- | 2015, il gruppo trare in una Nuova area strategica. mondodellal v Healthy,in- © ione dired
Iendu,d.owebbe « o IDB el larredocisonoan- | Al fondola maggi tendesug i scalaregionale. L'at-
la prima meth del 2023. La quota- anno un fatturato di 144,2 coraaleune resistenzenel confrontl nel contestodiun aumento  stosettore, labo-
zloneésempre stata neiplani degli mllmm di euro, conta 510 delle operazionl finanzlarie - os- superiote a 30 milioni una rete dilaboratori di analisi foca- ramﬂmrgethulsoclpﬂmnnoen-
i itord sii lla fondazione del ‘Gsocietain serva Sasso —.Mailnostrocasodi- = lizzata al centro-sud Italia. trare nel progetto PureLabs.
gruppo, nel 2015, e orasivaconcre portafoglio mostra chesipubcreareunpolodel | ———————————————————— [Isettoredeilaboratori diagnosti- L'operazione PureLabs é stata
tizzando, con Paffidamento aCiti- design con azionariato tutto italia- Silver Economy Fund realizzalasua  ciinltaliavaleoggicirca 4,6 miliardi  seguitadalteam di Silver Economy
group ed Equita del ruolo di joint no, marchi italiani, che si preparaa i dieuro T positivo,  Fund, guidato da GaleazzoScaram-
global coordinator e joint global 7 3 7 quulm! sulla Borsa ltzilanz eche re dei laboratori diagnostid attra-  favorito anche dall'invecchiamento  pi - m:magmg partmer del fondo,
bookrunner, oltre al ruolodiSpon- O verso I in PureLabs. dell lla di onedi Stefano Malagoli
sor affidato a Equita. valurl':.zazmne del mme in Italy. 11 ‘QuadrivioGroup affilancherd il fon- - partner, edi Dario Dilorio - senjor
1l gruppo (che comprende i Mercati internazionali nostro Paese pieno di eccellenze, datoreNinoLolacono, co-investen Investment manager. Per gli aspetti
marchi Gervasoni, Meridiani, Ce- Laquota di export del gruppo, chevanno aiutatea crescere, Entea- docon laholding Alef6Spaguidata ""“:.‘:E':’tg legali Quadrivio Group éstata assi-
nacchi International, Davide Grop- che contrater filaliallestero, reinungrande gruppoconsenteal- | daMichel Cohen e diversi investitori Managing St dallo Studio Molinari Agosti-
pi, Saba Italia, Modar, Flexaligh aNew 1 ded i ~ | privatie family office.1lfondoavra batner  Delll Purelabs & stato assistito da
Axollghtecammmzedameml}, Yorkil mese scorso:il mercato chel dara unbooster q 1zanel con- £ diquadrivic  Bonelli Erede eda Dentons.
sarh cosiuna delle prime realeh del Usavaleil 20% dell'axport ultetiore a questo diun’oj di aumento —C.Fe.
designitaliano aquotarsiin Borsa fi cap ' CRPRCOUZON ABERATA
BREVI DALLA FINANZA
ILNETWORK DIGITALE CHE TI CONNETTE INTESA SANPAOLO [jAgric()le svelai piani in Italia
ioli T 7 A
ALTUO MONDO DI RIFERIMENTO. Yo e per il credito al consumo
per investor relations
Intesa Sanpaclo & stata premiata
con MR Magazine Awards 2022 rédit Agricole Consu-
come migliore societa cross- Retail meEinance). Uincontroha visto gli
sector europeae - peril secondo interventidi Stéphane Priami, ceo
-anno consecutivo - migliore di Crédit Agricole Consumer Fi-
stituzione finanziaria europea nance, e di Flavio Salvischiani, de-
perle rel an gl LeVillagediMilanola  puty ceodi Agos: «Vogliamo essere
ﬂnanzlarl e gliinvestitori. Marco strategia di Crédit Agricole Consu-  leader della mobilita verde in Eu-
Delfrate e Andrea Tamagnini, mer Finance, ropa- .Ri-

24 ORE System, concessionaria pubblicitaria crossmediale del Gruppo 24 ORE,
affre la possibilitd di pianificare tutte le tipologie di advertising.

- 0
DOOME Rode7!  affaritalianio

:NA green® HDBIOGH HDMOIOR: L LR A IS
'POST  prima ticketone ZETIM Trreccam

“Fonte Audbech marm 7072

sonostati premiati come
migliori Investor Relations
Officer europei cross-sector. Il
premio & conferito annualmente
daoltre tre decennidallarivista
IR Magazine sulla

ppo
Crédit Agricole spedializzata nel
creditoal consumo. Presente inio
paesi, lavora ogni giorno con 15
milioni di dienti ed & presente in
Ilalla con Agos (leaderinltalianel

base delle valutazion] espresse
daanalisti finanziarie
Investitori.

TECMA
Al via nuove
nomine nel gruppo

Tlcda di Tecma Solutions S.p.A.
hanominato Glorglo Vago
nuovo Chief Finandial Officer
‘Veronica Carullo nuovo lnvestor
Relation Manager della societi.

CARY GROUP
‘Vola su Opa targata
Cve ¢ Nordic Capital

Cary Group decollaalla Borsa di
Stoccolma sulle ali dellOpa
landata da Cvc Funds e Nordic
Capital.1l titolo della societh
specializzata nella riparazione
nella sostituzione di vetri di auto
ha messo asegno un progresso
del 60,252 264,80 corone,
allinenadosi al prezzo d'Opa.
Cary ha resonoto diavere
ricevuto un‘offerta di
acquisizione che valuta la
socletd 8,57 millardi dicorone

tecipata per
1amdacmd(mgdmlemn-.uma
Financee peril 33% da Banco Bpm
eguidatadall Amministratore De-
legato e Direttore Generale,
Frangois-Edouard Drion) ed FCA
Bank (joint venture paritetica tra

teniamo che il nn]egg\n a ]lng
termine sarala principale modali-
£ di acquisto per le auto elettri-
che, non solo per le grandi azien-
de che gia oggi lo utilizzane, ma
anche per le PMI e per i privatiz.
«Crediamo che questa formula
coinvolgera sempre pill anche il
settore delle moto», ha aggiunto
Flavio Salvischiani.
—RFi.
oamCoLNERSEATA

Banco Desio socio di Anthilia:
entrata nella Sgr con il 15%

Credito

sociale della Sgr.Sempre in base
agliaccordi, laSgrhacmessoeas-
segniato a Banco Desio complessivi

354144 warrant convertibili in
azioni ordinarie della societh, su-

previste,
accordi

8 d

toda

di partnership per lingresso di
Banco Desionel capitale sociale di
Anthilia. Come previsto dall’accor-
do SoHDSeritto il 4 novembre 2021
tra Banco Deslo, Anthilia e la sua
controllante Anthilia Holding, in-

minat obietfivi commerciali al 51
dicembre 2024. A servizio della
conversione del warrantinazioni
ardinarie, la Sgr ha deliberato un
aumento di capitale a pagamento
per complessivi 20.000.000 euro,

fatt], Iistit oelibe- ttoscrizio-
ratolaumentodicapitale delibera-  ne a Banco Desio, Ad esito della
erk 1i- ne def warrant,

zione a BancoDesio percomplessi-
vl 4,6 milioni drca. Ad esito della
ik ditale

Banco Desio potra quindi incre.
mentarela propria partecipazione

aumento di capitale, Eanco Des].o
tsulta

(circaBoomilioni di . ciog
&

5 azione.

tecipazione parial15% del mpimle

do cosi il proprio investi-
mentoad una quota di partecipa-
zlone pari al 304 del capitale.

DUBOLBNE BT



	2022.06.03 IL SOLE 24 ORE COVER
	2022.06.03 IL SOLE 24 ORE P16
	2022.06.07 IL SOLE 24 ORE COVER
	2022.06.07 IL SOLE 24 ORE P19
	2022.06.12 IL SOLE 24 ORE COVER
	2022.06.12 IL SOLE 24 ORE P5
	2022.06.30 IL SOLE 24 ORE COVER
	2022.06.30 IL SOLE 24 ORE P30



