€2,50in Ttalia

Domenica 24 Ottobre 2021

Anno157°, Numero 292

ilsole24ore.com

Edirione chiusa in redazione alle 22

AN ==

I1Sole

2 DR

Fondato ncl 1865

Quotidiano Politico Economico Finanziario Normativo

A tavolacon
Piero Ferrari
Dalla «stanza
degli errori»
al futuro

del Cavallino
senzarombo

di Paolo Bricco
@ pagina 10

Domenica

LA SCOPERTA
LAMERICA
SICHIAMAVA
MARCKALADA

di Paolo Chiesa

—apag |

E SPI

SCIENZA
LA VITA
LABORIOSA

DELLE
FORMICHE

diGilberto Corbellini
-a pagina iX

IL RICORDO

ETATA :
di Mario Andreose
apag i

AGNELLI, AVVOCATO
DELLA CARTA STAMPATA

o8 MercerMarsh
Benefits

Scegli Mercer
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benefits that truly benefit
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Tra luci ¢ falesie
In Normandia
con Flaubert

di Andrea Baragling
—apagina1e
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Verso la riforma
Lotteria del Catasto:
chi vince e chi perde

—Can 11 Sole 25 Ove 1n eificola domani

Fondi super liquidi a caccia di aziende
Prezzi ai massimi spingono alla vendita

Boom d'investimenti

In ltalia per fine anno
attese operazioni
per 100 miliardi di valore

Nei settori in forte
sviluppo prezzi di cessione
moltosopra la media

Miliardi di euro di liquidith dei
grandiinvestitoriinternazionalisi
stanno riversando sulle aziende
europee che colgono le occasioni
dellaripresa.Sistimauna liquidita
i 3mnilz rdi, alivello globale.
alia ghi effetti si vedono gia: i
priminove mesidel 2021sonostati
melto positivi. Per fine annosi at-
tende un valore vicinoai 100 mi-
liardi per le operazioni di M&A.
CardoTesta  lie pagine 3

STREAMING E TRUFFE

Il mercato nero
degli ;1bb0nam£n_ti
spaventa i big*. i

OLTRE IL CASO POLONIA

UN NUOVO
CAPITOLO
DELLA SFIDA
SOVRANISTA

diSergio Fabbrini

Bruxelles non sono
mancate le scintille.
Glavedi e venerdi scorsi si

&tentito il Consiglioeurapeo dei
capidigovernodei27stati
membri dell'Unione europea
(Ue). Discussione accanita,
conclusasi senzaalouna
decisione. T pilt importanti
dossiers hanno registrato
divergenze profonde tra 1 capi di
governi. In particolare, questi
ultimi sisono divisi sulla
questione della ruleof lawin
Polonia. anche se ditale
discussione non c& traccia nelle
Conclusioni della riunione. [
prablemi che non sié capaci di
affrontare vengono spazzati
sottoil tappeto, sperando che si
risolvano dasoli. Ma cosi non
sard. La divisione sullo stato di
diritto, tra sovranisti ed
europeisti, e ormai permanente.
Qualche giorno prima, il premier
polacco Mateusz Morawiecki

DL FISCO-LAVORO
Sanatoria R&S
suagevolazioni
contestate

per 4,2 miliardi

Mobilie Parente —apug 6

5%

IL TARGET

Seconda la Ragioneria i
crediti che sarannc recupe-
raticon la sanatoria non
supersranno Il 5%

Mps, Mef-UniCredit al capolinea

1l piano di salvataggio

Gapdi 3 miliardi tra richiesta
della banca guidatada Oreel
eofferta del Tesoro

Da Via XX Settembre ufficialmente
tutto tace, Ma la rattativa tra Uni-
Crediteil Tesoro sul plano disalva-
taggiodiMps & giuntaalcapolinea.
Apochiglorni dalla scadenza che le
due partisierano date pertrovare un
accordo, pare incolmabile la distan-

za{tre millardi) tra quanto richiesto
daAndrea OrcelequantoilMel & di-
spostoaoffrire. Nonsisono trovate
le condizioni economiche perreall
warequantoconcordate afine uglio:
un'aggregazione «neutras dalpunto
di vista del capitale per Piazza Gae
Aulenti Un'apertura di massima che
dopo aver analizzato i conti della
banca UniCredit ha declinato fnun
fabbisogno superioreagli8 miliardi,
tra necessita immediate di capitale,
copertura delle uscite anticipate del
personale e dei rischi legali. Que-
stione difondi, che peril Tesoro, non
si¢ rivelata sostenibile.
Davi, Perrando e Trovati

-apag.o

IL CONVEGNO DEI GIOVANI IMPRENDITORI
Bonomi: «Sulla manovra
nefaste le bandiere dei partiti»

1l presidente di Confindustria, Carlo
Bonomi (neila foro), rilancia Iallarme
manovradal paleedel convegno dei Giovani
imprenditori di Napoli in vista del varo
della legge di bilancio. E va gili dure contro
il sistema delle «bandierine di partitoche &
nefasto per il Pacser. Piechio —apaz 7

aveva glustificato le scelte del
Tribunale costituzionale delsuo
Paese, di fronte al Parlamento
eurepeo, rivendicandola
supremazia della costituzione
nazionale sui Trattati europel.
—Conténmuu u paging $

CREDITI DETERIORATI

INSOLVENZE
BANCARIE: SERVE
UN PIANO B

di Marcello Minenna

elleultime settimane resta
N alta l'attenzione degli

Istitutidicreditoedel
regulatorseurapei perla qualit
dei creditiall'economia reale
anche allaluce dellaumento delle

izioniverificatosi durante

DIRITTIUMANI
Turchia, Erdogan
espelle dieci
ambasciatori
occidentali
Michele Pignatelli —apag i1
LO SPETTATORE
LAPOLITICA,
I TEMPI
ECCEZIONALI
ELEMERGENZA

di Natalino Trid
—apugina

Gravita - 1969
Antonio Macehi Cassia

ORIGINAL
FOR THE
ORIGINALS

STILNOVO

la pandemia. Tra marzo 2020
agosto20211 prestitibancaria
famiglie eimprese dellarea euro
sono crestiuti del6,1%(
miliardidi€), Ritmi cos’ enuti
nonsivedevano da prima della
crisi finanziaria globale, guando
avevanc favorito la formazione
delle balle immobiliariin Spagna
elrlanda. Stavolta, invece,
Faumentodei prestiti @avvenuto
dopolo scoppio della crisi devata
al Covid-19, stimolato dai
numerosi interventi dei
policymakersasupportodella
iquidit del sistema econoniico.
Centinuaa pagina 16
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Arredo Design 24

Weekend

LABOISERIE E COMPONIBILE
Magnetika di Ronda Design & una
camerada letto componibile grazie
alsistemadi boiserie Indiverse
finiture & a una vasta serie dicom-
plementiagganciabilie ricallocabili
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IKEA PURIFICA L'ARIA

Ikea lancia Starkvind, il primo
purificatore d'arla dell'assortimento
HomeSmart: gestiblle tramite
app si pud anche mimetizzare
inuntavolino (nella fota)

Scomponibile, leggera ¢ green:
ogni sedia ¢ specchio dei tempi

Progettazione, E uno degli oggetti pitt utilizzati nella nostra quotidiani
a realizzare, ¢ peri designere le az

Giovanna Mancini

iccva Alessandro Mendini
che «la sedia & quella cosa
composta daunpo’digam-
be,unsedileeunoschiena-
lex, Dettacosisembrasem-
plice. Eppure ui stesso, Mendind, havo-
Iutodedicareunlbreio (Che cosad wna
sedia, edito da Henry Bailey) a questo

ecancentrata lamostraallestita
alSupersalone, divisainquattro
sezioni termatiche. Tra leevoluzio-
ni pil: significative, c'®
quella delle sedje peril
lavoro e lo studio, che
negli anni Ginguanta
Crano pensate e pro-
dotte specificamente
pergliufficielescuole

Iggettoarn Tuome, al-
meno nella sua funzione. E proprio
questo ogactio ¢ stato forse quello su
cuipiiidiognialtrosiéesercitata(econ-
tinuaaesercitarsi)la creativita dei desi-
gner. Anche Umherm co. nelsuobro
Lastyutty ca-

o
no tutta la fluidit e
Tibridazione che ca-
ratterizza i nuovimo-
i dli vivere, tra smar-
t\mdmgemdmm:m\mm.mvmche

piop i ladistinzione

inn iditipo ile, trovo

tra «ciurziona priniis @ <AIDZIONE Se-
condan degloggert comecispiegaNi-
na Bassoli, architetto e curatrice della
mostra «Take YourSeat/Prendi posi-
giones, allestiz in collaborazione con
Adi-Associazionedel design industriale
durante ISupersalone delMobile dello
settembre, incuisonostateesposteol-

ileinnovazionidel linguag-
gioedei significati —aggiunge Bassoli-.
Perviddireicheoggivediamoemergere,
artraversoi nuovi progettidisedute rea-
lizzatida designere imprese. valorile-
gari alfambiente, al cambiamento cli-
matico, all inclusione sociales.
Lmihri:masulmmﬁali,ch;m.;ﬂi
u.ltmu anni ha portato sempre pitt

tre 130sedi iateomer
concorso GCompassod'Oro.

1a funzione primariadiunasedia,
spiegava il semiologo, & fornire un
supporno orizzontale per il sedere a
unacertaaliezza eunoperlaschiena
pilemenoortogonale: insomma, of-
frire unacorretts postura engonomica.
al corpo. La funzione seconda (come
per tutti glioggettidideslgn)é Invece
simbolica o di rappresentanza, serve
cloé a veicolare messaggi e significati
legariaun dererminato periodostorico
oppureartistico.« Trovo i

le plastiche tradi-
zionalicon polimeri riciclatieciclabili,
eevidente anche nelle sedie proposte
negliulimianni MDF Italia,ad csem-
plc hapms:.nwoquc!:( ‘annolacolle-

‘ma sustenibile: i marerialiu bzzati so-
noricickibilial i0osse lesedutesono fa-
cilmentedisassemblabili, perfavorire
uncorretto processodiriciclo. Analoga
ispirazione per Lina, disegnata dae-ggs

perCalligaris, cheurilizza marerialiso-
stenihili come illegnocertificato Fece

che Eco usi proprio la sedia come
esempio -osserva NinaBassoli - per-
ché Ineffetti¢ unoggeto elementare,
ma ha cararteristiche metriche non
semplicissime, datoche pti diaktri@ le-
gatoalla forma dei corpl. Inoltre & un
arredoutile, forse una deipit impor-
tantinellavita diwitiigiomi. Proprio
perquestosi prestamoltobenea rile-
vareicambiamentidella socier, arma-
verso levoluzione ng lo delle sue

tessuti realizzatia partire da materiali
ridiclatie rigenerati,

Mixu.diArper, progettataincollabo-
razionecon Censler: ilsedileé realizzaro
in plastica riciclata post-industriale,
mentreschienalee gambesonodispo-
nibilianche inlegnocentificatoFsc.La
collezione pub essere consegnaia
smontata, per ridurne il volume e limi-
G.mel\mpﬁl[[ﬁ;lmhldl’m‘ﬁdﬂn’dﬁl’mm)

caratteristiche estetiche o materiali,
maanche dellesue funzioni.
k@ suqueste trasformaziontchesi

Econ yileari-
ne vita, per agevolare lo smaltimenta
responsabile dei materiall.

1l tema della scomponibilith delle

apparentemente semplice
nde un grande terreno di sfida creativo, produttivo e distributivo

sedie ha importanti implicazioni
commerciali oltrecheamblentall
comespiega Vittorio Venezia, archi-
tetto e co-fondatore con Carolina
Martinelli dello studio
milanese Martinelli-
Venezia, chealcunian-
ni fa hanno progettato
conAlessandroStabile
Chair 11, una sedia
pensata per essere
montata e smontata
facilmente ed essere
ridoltaaununicomo-
duloche ne favorisse
spedizione, inunortica
die-commerce. «Adistanza dioltre
150 anni abbiamo raccolio ka sfida di
Michael Thonet, che quando realizzhla.
mitica Thenet mimert 14 pensb aun
oggettoche potesse essere facilmente
imballatoespedito intutto ilmondos,
racconea Vittorio Venezia
E proprioquesto a rendere affasci-
nanteeinteressante peridesigner pro-
gettare una sedia: puressendo unog-
genosemplice, didimensioni contenu-
te, pone sfide tecniche, produttive e
commerciali complesse, spiega Vene-
gia: «Gliaspettisonotanti:cchimetie
aleentrofaspettoesteticoe allor vanmno
beneanchesedute pocofunzionall,“per
visite brevissime”, perdirk.can iruno
Munari e la sua fantastica Singer del
3 hi siconcentrasulka leggerez-
Zaunita alla resistenza, come GloPonti
conlaSuperleggera diCassinadeligss
epoilaLeggera diRiceardo Blumer per
Aliasdel 1996».Questo fasiche lasedia
diventi lo specchio perfetto dei gust e
delleabitudinideliempoincui nasce.E
qualéksedutache raccomtainostrian-
niz «Probabilmente non esiste - am-
mette Venezia - Noncéun modouni-
voco perrappresentare il periodostori-
cooilgustoattuali Cisonnsedie diogni
genere ¢ Jo abbiamo visto anche al Su-
persalone.Queliochesecondomeinve-
ce sta cambiando e caratterizza questi
anni,&ilmodoinauisi integreranmonut-
tigliaspettidella gestione delprodotta,
dal processo produttivoalla vendita, fi-
noallaconsegnaeallosmaltimentos.

ABITARE SOSTENIBILE

Alla Dutch Design Week
spazi biocompatibili
per la casa circolare

f2una Dutch Design Week particolarments
ispirata quella che soffia sulle sue prime venti
candeline, tornando dal vive dopo ledizione
virtuale del 2020. Con il consueto approccio
sperimentale e futuristico, il maggior evento
nordeuropeo delsettore - che quest'anno dal 16
al 24 ottobre ha portato a Elndhoven. in Olanda,
oltre 2600 designer e 355mila visitatorida tutta
Europa - si & focalizzato sul mondo post Covid,
dal ripensamento degli spazi per abitare e
lavorare al rapporto con la natura e i suoi
biomateriali, fino alle sfide della nuova mobilita.
Nell'areaall'aperto della Strijp-5, il quartiere
creativo di Eindhoven nate dal recupero dell'ex
area industriale della Philips, spicca
I'affascinante *casa circolare” di Biobased
(Creation: realizzata con metodi costruttivi hasati
sulla modularitd, & un vero e proprio “catalogo™
dioltre cento biomateriali diversi. « N i

scherza il co-fondatore Lucas De Man,

spiegando come sia possibile assemblare in un
paia di giorni un edificio per:[cllamcm\. ﬁhll.lhl]e
con materiali rmumud fungh:

fornitori anche litaliana Mogu (Lh

“fungo” in cinese), fresca di un round di
finanziamenti da 1,1 milioni di euro, con isuoi
morbidi pannelli esagonali fonossorbenti e le
eleganti piastrelle per pavimen eﬁtmmhe in

micelio. Sempre nella Strijp:

“Plug-in-City”, prototipo di citt
a dominare & il riutilizzo continuo degli oggetti:
durante { nove giorni della Design Week lo
spazio all'aperto ha accolto concerti, workshop,
lezioni e pranzi collettivi.

A Eindhoven ¢ tornata anche Isola Design
District, costola del Fuorisalone nata per
promuovere nuovi volti del distretto milanese,
presente in due location (Pennings Foundation e
Schellens Fabriek, per un totale di quasi mille
metri quedrati) con le mostre “Only G
e “Isola Talents Factory”. | progetti si s
concentrati sul “mena”, ovvero meno consumo,
meno preduzione ¢ quindi meno riffut,
trovandoallo stesso tempo “pite” prodotti
sostenibili e divalore.

Intime e personalizzate sono le nuove
dimensioni del lavoro immaginate da un team di
designer sudcoreani eclandesi nell’esposizione
“Livingand Working from Home”. Studio
Kontoux Dayoung Hwang ha creato una
scrivania modulare in grado di stimolare diverse
posture ed esperienze duranie la giornata, anche
con l'afuto di sensori e profumi, all'insegna della
personalizzazione estrema percercare di
conferire ogni giorno una nuova identitd a
luoghi dove il lavorare si sovrappone all'abitare.

Intrigante anche Sectie-C, colossale area ex
indusiriale dove una fondazione privataalfitta
in permanenzaa prezzi calmierati ex magazzini
aun ecosistema di 250 imprenditori creativi
con i loro studi. Traglhi arredi d'interni
affascinanti le creazioni in metallo di Tim
Teven, realizzate in acciafo inox deformato
usando una pesante pressa e poi cromato, e le
sorprendenti “sedie destrutturate” in plastca
bianca di Pierre Castignola, riassemblate da
maodelli diversi per mettere in discussione il
concetto di brevetto e proprieta.

Traivincitori dei Dutch Design Award 2021,
infine, spicca Globalance World, la “Google Earth
per gli investitori”, commissionata dalla
zurighese Globalance Bank allo studio olandese
Clever Franke: & una piattaforma online, apertaa
tutti, in gradoe di rendere accessibile in tempo
realeil flusso mondiale di investimenti ¢ ritorni
relativi alla sostenibilita, con I'obiettivo di
migliorare il decision making finanziario.

—Enrico Marro
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